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การคาํนวณตนทุนโลจิสตกิสกจิกรรม
Company name

การคาํนวณตนทนุกจิกรรม

ป ธิี ร ํActivity-Based Costing 
(ABC)

เปนวธการคานวณ
ตนทุนโดยใช 
“กิจกรรม” เปนฐานฐ
ในการคํานวณ



การคาํนวณตนทุนโลจิสตกิสกจิกรรม
Company name

การเปรยีบเทยีบการคาํนวณตนทนแบบดัง้เดิมและการคาํนวณตนทนแบบ ABC

การคํานวณตนทนแบบดัง้เดิม การคํานวณตนทนแบบ ABC

การเปรยบเทยบการคานวณตนทนุแบบดงเดมและการคานวณตนทนุแบบ ABC

การคานวณตนทนุแบบดงเดม การคานวณตนทนุแบบ ABC

คาใชจายดานบคลากร การจดัเกบ็สินคาเปนกลองคาใชจายดานบคุลากร

คาใชจายดานวัสดุ
้

การจดเกบสนคาเปนกลอง

การจดัเกบ็กลองบรรจุ
้สิ้นเปลือง

คาใชจายดานเครือ่งจกัร 

สินคาเขาชั้น

การจายสนิคาเปนกลอง
อุปกรณ

คาใชจายดานพืน้ที่

การจายสนคาเปนกลอง

การจายสนิคาเปนชิ้นคาใชจายดานพนท การจายสนคาเปนชน



การคาํนวณตนทุนโลจิสตกิสกจิกรรม
Company name

รายละเอยีดการสั่งซื้อ บริษัท X บริษัท Y บริษัท Z กจิกรรม บริษัท X บริษัท Y บริษัท Zรายละเอยดการสงซอ บรษท X บรษท Y บรษท Z

ปริมาณการสั่งซื้อรวม 100 ชิ้น 100 ชิ้น 100 ชิ้น

จํานวนครั้งการสั่งซื้อ 5ครั้ง 4 ครั้ง 10 ครั้ง

การจ่ายสินค้าออกเป็น

ชิ้น
0 ชิ้น 20 ชิ้น 100 ชิ้น

การจ่ายสินค้าออกเป็น

กล่อง
5 กล่อง 4 กล่อง 0 กล่อง

ปริมาณการสั่งซื้อ/ครั้ง 20 ชิ้น /ครั้ง 25 ชิ้น /ครั้ง  10 ชิ้น /ครั้ง

กลอง

การดําเนินการเพือ่

เคลือ่นย้ายสินค้า
5 ครั้ง 4 ครั้ง 10 ครั้ง

กิจกรรม บริษทั X บริษทั Y บริษทั Z

้ ้ ้ ้การจ่ายสินค้าออกเป็นชิ้น 10 บาท x 0 ชิ้น = 0 บาท 10 บาท x 20 ชิ้น = 200 บาท 10 บาทx100 ชิ้น = 1000 บาท

การจ่ายสินค้าออกเป็นกล่อง 15บาท x 5 กล่อง = 75 บาท 15 บาท x 4 กล่อง = 60 บาท 15 บาท x 0 กล่อง = 0 บาท

ํ ิ ื่การดาเนนการเพือการ

เคลื่อนย้ายสินค้า
50บาท x 5 ครัง้ = 250 บาท 50บาท x 4 ครัง้ = 200 บาท 50 บาท x 10 ครัง้ = 500 บาท

รวม 325 บาท 460 บาท 1500 บาท



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

1. ขอบเขตในการคาํนวณต้นทุนโลจิสติกสก์ิจกรรม (ABC)

2.  ค่าใช้จ่ายที่นํามาใช้วิเคราะหต์้นทนุกิจกรรม (ABC)

3. การวิเคราะหต์้นทนุการขนส่งสินค้าภายใต้มมุมองเงื่อนไขการส่งสินค้า

4. ความต่อเนื่องของการวิเคราะหต์้นทุนกิจกรรม (ABC)

5. การคาํนวณต้นทุนกิจกรรม (ABC) ในระบบการจดัการโลจิสติกส ์



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

1. ขอบเขตในการคํานวณตนทุนโลจิสติกสกิจกรรม (ABC)

  มีการกําหนดขอบเขตเปาหมายที่ชัดเจน เชนในโรงงาน คลังสินคา สาขา   
   ใดสาขาหนึ่งเทานั้น

  ใชขอมูลตนทุนในสถานปฏิบัติงานนั้น ๆ ใน 1 เดือน มาเปนฐานในการ
    คํานวณ

  ถาตองการทราบตนทุนโดยรวมของทั้งบริษัท ก็ใหคํานวณตนทุนของแต
    ละสาขา แลวนํามารวมกัน



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

2.  คาใชจายที่นํามาใชวิเคราะหตนทุนกิจกรรม ABC

  คาใชจายในการจัดสงสินคาเปนคาใชจายหลักในกิจกรรมโลจิสติกส

แตการจัดสง มักเปนเงื่อนไขจากลกคาโดยตรง ทําใหบางครั้ง ไมสามารถ แตการจดสง มกเปนเงอนไขจากลูกคาโดยตรง ทาใหบางครง ไมสามารถ
   ลดคาใชจายในสวนนี้ได

 การลดตนทนการจัดสงสินคาอาจเกิดได  หากมีการปรับเปลี่ยน   ุ
    รายละเอียด  ารขนสงในระดับปฏิบัติการโดยภาพรวมยังคงเดิมตาม 
    เงื่อนไขที่ทําไว

 การลดตนทุนการปฏิบัติงานในหนวยงาน ทําไดงายกวา การลดตนทุน
    การจัดสง เพราะสามารถควบคุมปจจัยตาง ๆ ไดงายกวา



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

3. การวิเคราะหตนทุนการขนสงสินคาภายใตมุมมองเงื่อนไขการสงสินคา

  บางครั้งการลดตนทุนดวยการวิเคราะหตามหลัก ABC อาจลดตนทุนไดไม
    มากพอ อาจตองหามาตรการอื่น

  ผูประกอบการอาจพยายามแกไขเงื่อนไขการสงสินคาใหกับลูกคา โดยที่
    เงื่อนไขจะตองอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาได และทําใหเราสามารถลด
   ตนทนไดอีกดวยุ



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

4. ความตอเนื่องของการวิเคราะหตนทุนกิจกรรม (ABC)

  การวิเคราะหตนทุนกิจกรรม (ABC) มาเพื่อใชเพิ่มประสิทธิภาพของ 
    องคกรควรทําอยางตอเนื่อง ไมใช “ทําครั้งเดียวจบ”

  หากมีการเก็บขอมูลและคํานวณตนทุนกิจกรรมอยางตอเนื่อง ทําให
    ผูประกอบการเห็นภาพรวมของตนทุนในแตละกิจกรรมอยางตอเนื่อง

  การวิเคราะหตนทนุกจิกรรมอยางตอเนือ่ง จะชวยให
    ผูประกอบการสามารถวางมาตรการการลดตนทุนการ
   จดัการและปรบัปรุงระดับการจดัการระบบโลจิสตกิสของ

่ ้
ุ

    บรษิทั ไดอยางมีประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

5. การคํานวณตนทุนกิจกรรม (ABC) ในระบบการจัดการโลจิสติกส 

  ตองมีการเก็บขอมูลที่คอนขางละเอียด ตามสภาพความเปนจริง ซึ่งมี
    บริษัทนอยรายมาก ที่เคยเก็บขอมูลจําพวกนี้

  ขอมูลที่ตองทําการเก็บ เพื่อการคํานวณตนทุนกิจกรรม เชน

•  เวลาที่ใชในแตละกิจกรรม
่•  พนักงาน คนงาน ที่ใชทําในแตละกิจกรรม

•  จํานวนทรัพยากรที่ใช (เครื่องจักร วัสดุสิ้นเปลือง)
•  ปริมาณการปฏิบัติงานโดยนับเปนจํานวนครั้งของการทํากิจกรรม
•  ฯลฯ



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

ขัน้ตอนที่ 1) กาํหนดกจิกรรม

กจกรรม (ABC)

ขัน้ตอนที่ 2)  ศึกษาตนทนุทัง้หมดจาํแนกตามทรพัยากรที่ใช

ขัน้ตอนที่ 3) กาํหนดเกณฑการกระจายตนทนุ

ขัน้ตอนที่ 4) คาํนวณตนทนุทัง้หมดของแตละกจิกรรม) ุ

ขัน้ตอนที่ 5) ศึกษาปรมิาณการปฏบิตังิานของแตละกจิกรรมขนตอนท 5) ศกษาปรมาณการปฏบตงานของแตละกจกรรม

ั้ ี่   ขนัตอนที 6) คาํนวณตนทนุตอหนวย



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

ขั้นตอนที่ 1) กําหนดกิจกรรม

กจกรรม (ABC)

ขัน้ตอนที่ 1) กาํหนดกจิกรรมขนตอนท 1) กาหนดกจกรรม

กิจกรรม(Activity) หมายถึงหนวยที่เล็กที่สุดของการปฏิบัติงานที่มี
วัตถประสงคของการทํางานอยางชัดเจน

ขนตอนท 1) กาหนดกจกรรม

วตถุประสงคของการทางานอยางชดเจน
การกําหนด “กิจกรรม” จะตองไมแบงยอยหรือหยาบจนเกินไป และเมื่อ
กําหนด “กิจกรรม” แลว พบวาไมเหมาะสม  ก็สามารถกําหนดไดใหม
ตามสภาพความเปนจริงตามสภาพความเปนจรง



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

กจกรรม (ABC)

ั้ ี่ ึ  ั้ ั ี่ใ 

ทรัพยากรที่เปน input ในกิจกรรมการทํางานโลจิสติกส หมายถึงปจจัยทก

ขนัตอนที 2)  ศึกษาตนทนุทงัหมดจาํแนกตามทรพัยากรทีใช

ทรพยากรทเปน input ในกจกรรมการทางานโลจสตกส หมายถงปจจยทุก
ชนิดที่ไดนํามาใชเพื่อปฏิบัติกิจกรรมโลจิสติกสภายในองคกร ซึ่งสามารถ
จําแนกออกเปน 4 ประเภทใหญ ๆ ไดแก

1. การเก็บขอมูลคาใชจายดานบุคลากร 
เชน คาจาง คาใชจายดานสวัสดิการ ฯลฯ

2. การเก็บขอมูลคาใชจายดานพื้นที่ใชสอยู
เชน ภาษีสินทรัพยถาวร คาเชา คาน้ํา คาไฟ

3. การเก็บขอมูลคาใชจายดานเครื่องจักรอุปกรณ
    เชน คาเสื่อมราคา คาเชื้อเพลิง คาบํารุงซอมแซม

้4. การเก็บขอมูลคาใชจายดานวัสดุใชงาน และวัสดุสิ้นเปลือง
 เชน คาวัสดุ กระดาษ ใบแบบฟอรมตาง ๆ 



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

กจกรรม (ABC)

้

เมื่อไดกิจกรรมตามขั้นตอนที่ 1 และตนทน ตามขั้นตอนที่ 2 แลว จะตองมี

ขัน้ตอนที่ 3) กาํหนดเกณฑการกระจายตนทนุ

เมอไดกจกรรมตามขนตอนท 1 และตนทุน ตามขนตอนท 2 แลว จะตองม
การกําหนดเกณฑการกระจายตนทุน ตามสภาพจริงที่เปนอยู และตาม
ประเภทของทรัพยากรที่ใช ดังตาราง

ทรพัยากรทีใ่ช เกณฑการกระจายตนทนุ
บุคลากร จํานวนชั่วโมงปฏิบัติงาน
พื้นที่ พื้นที่ที่ใชทํางาน
เครื่องจกัรอุปกรณ จํานวนชั่วโมงที่ใชทํางาน
ั ใ  ั ้ ป ื ป ี่ใ วัสดุใชงาน-วัสดุสินเปลือง ปริมาณทีใช



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

กจกรรม (ABC)

ขัน้ตอนที่ 4) คาํนวณตนทนทัง้หมดของแตละกจิกรรมขนตอนท 4) คานวณตนทนุทงหมดของแตละกจกรรม



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

กจกรรม (ABC)

้

ตองมกีารกําหนดวาจะใชเกณฑอะไรมาวดัปริมาณการปฏิบตัิงานในแตละ

ขัน้ตอนที่ 5) ศึกษาปรมิาณการปฏบิตังิานของแตละกจิกรรม

ตองมการกาหนดวาจะใชเกณฑอะไรมาวดปรมาณการปฏบตงานในแตละ
กจิกรรม โดยพจิารณาดวูาตนทนุกจิกรรมนี ้แปรผนัเพิ่มขึน้หรอืลดลง ตาม
ปจจัยตวัใดบาง 

“กจิกรรม” “ปริมาณการปฏิบตัิงาน”
การจายสินคาเปนกลอง จํานวนกลอง

้ ้การจายสินคาเปนชิ้น จํานวนชิ้น

การเก็บขอมลการปฏิบตัิงานในขัน้แรก อาจเลือกใชวธิทีี่งาย และสะดวกตอผการเกบขอมลูการปฏบตงานในขนแรก อาจเลอกใชวธทงาย และสะดวกตอผู
วิเคราะห โดยอาจพจิารณาเก็บขอมลูอยางละเอียด เฉพาะกจิกรรมที่มี
ความสําคัญเปนพิเศษกไ็ด



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

กจกรรม (ABC)

ั้ ี่   ขนัตอนที 6) คํานวณตนทนุตอหนวย

ตนทนุตอหนวย =  ตนทนุทัง้หมดของกิจกรรม ÷ ปรมิาณการปฏบิตังิาน

“กจิกรรม” ตนทนุกจิกรรม ปริมาณการ
ปฏิบตัิงาน

ตนทนุตอ
หนวยปฏบตงาน หนวย

การจายสินคาเปนชิ้น 100,000 บาท 5,000 ชิ้น 20 บาท/ชิ้น
การจายสินคาเปนกลอง 250,000 บาท 10,000 กลอง 25 บาท/ กลอง



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name

การวางแผนในการวเิครา หตนทนกจิกรรม แบงได 3 ขัน้ตอน คือการวางแผนในการวเคราะหตนทนุกจกรรม แบงได 3 ขนตอน คอ

1 2 3

ทาํแผนภูมิ
ลาํดบักจิกรรม 

การจาํแนก
หมวดหมูของ

การใหนยิาม
กจิกรรม

่(Activity 
Flow)

กจิกรรม
โลจิสตกิส

โลจิสตกิสที่
เปนเปาหมาย



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name

1 การจาํแนกหมวดหมของกจิกรรมโลจิสตกิส

แบงกจิกรรมโลจิสตกิสออกเปน 7 หมวด ครอบคลมุกจิกรรมยอยทัง้หมด 
38 กจิกรรม ซึง่กจิกรรมโลจิสตกิส 7 หมวดหลัก มีดงันี้

1. การจาแนกหมวดหมูของกจกรรมโลจสตกส

38 กจกรรม ซงกจกรรมโลจสตกส 7 หมวดหลก มดงน

หมวดที ่1  การรบัชิ้นงานหรือการรับสนิคาเขามาในหนวยงาน

หมวดที ่2  การจดัเก็บชิน้งานหรือการจดัเก็บสนิคาไวในหนวยงาน

หมวดที ่3  การจายชิ้นงานหรือการจายสนิคาออกจากหนวยงาน

หมวดที ่4  การบรรจหุีบหอกอนกระจายสินคาออกจากหนวยงาน

หมวดที ่5  การสงชิ้นงานหรือการสงคนืสินคาคนื

หมวดที ่6  การบรหิารจดัการขอมลู

หมวดที ่7  งานธรการจดัการ และอืน่ ๆ มว ง น รุ รจ ร แล น ๆ



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name

2 การทาํแผนภมิลาํดบักจิกรรม (Activity Flow)

้ ้

2. การทาแผนภูมลาดบกจกรรม (Activity Flow)

้ ้ ้นํ า กิ จ ก ร ร ม ทั้ ง ห ม ด ที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น
หนวยงาน มาวาดสรุปเปนแผนภาพ 
จะทําใหผูที่เกี่ยวของ สามารถเขาใจ

้

การจ่ายสนิค้าเป็นชิน

จดัป้ายบอกราคา

การจ่ายสนิค้าเป็นกลอ่ง

ขั้นตอนการทํางานในหนวยงาน ได
อย า งทันที  ซึ่ งแผนภาพจะทํ าให
ผูปฏิบัติงานสามารถจําแนกหมวด

ิ  ใ ิ ื่ ไ

ติดป้ายบอกราคา

ตรวจสอบสนิค้าเป็นชิน้ ตรวจสอบสนิค้าเป็นกลอ่ง

กิจกรรมและเขาใจทิศทางการลืนไหล
ของงานไดอีกดวย หอ่บรรจสุนิค้าแยกชิน้

้ ื่ ี ั ่

หอ่บรรจสุนิค้าเป็นกลอ่ง

้ ื่ ี ั ่ขนย้ายเพือตรียมจดัสง่

วางสนิค้าบรรจเุสร็จในที่วาง

สนิคัว่คราวเพื่อเตรียมสง่

ขนย้ายเพือเตรียมจดัสง่

วางสนิค้าบรรจกุลอ่งบนพาเลท

ในที่วางชัว่คราวเพื่อเตรียมสง่



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name

3. การใหนยิาม “กจิกรรม” การปฏบิตังิานทีเ่กีย่วของ

ควรมกีารให “นยิาม” ของกจิกรรมทีต่องทําการวเิคราะห เพื่อใหทัง้ผูวเิคราะห และผูที่
เกี่ยวของเขาใจ “กจิกรรม” นัน้ ๆ ไดตรงกนั

3. การใหนยาม กจกรรม  การปฏบตงานทเกยวของ

ๆ



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

1. ตนทนกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร1.  ตนทนุกจกรรมจาแนกตามปร เภทของทรพยากร

ปจจยัดานบคุลากร

ตนทนุตอเดือนของพนกังาน A = เงินเดอืนพนกังาน A x % สัดสวนการปฏิบตัิงาน 
Logistics ของพนกังาน A

ตนทนุตอเดือนของพนกังาน B = เงินเดอืนพนกังาน B x % สัดสวนการปฏิบตัิงาน 
Logistics ของพนกังาน B

คาใชจายดานบคุลากรทั้งหมด คือผลรวมของคาใชจายของพนกังานทกุคนที่เกี่ยวของ

ในกรณีที่พนักงานชั่วคราว และพนักงานรายวัน มีหนาที่ตองปฏิบัติงานนอกเหนือจากงาน
โลจิสติกส ก็สามารถคํานวณหาสัดสวนการปฏิบัติงานและตนทุนตอเดือน แบบเดียวกับพนักงาน
ประจําร จ



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

ปจจยัดานบคลากร
1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยดานบคุลากร



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

ป ั  ื้ ี่
1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยดานพนท

่ ่ ่ ่ ่ ่ตนทุนตอเดือนของทีดินทีใช   = คาทีดินทีจายตอเดือน x (ทีดินทีใชในการทํางาน
    โลจิสติกส ÷ ที่ดินที่อาคารนั้นตั้งอยู)

  ื ี่ใ   ี่    ื ( ื้ ี่ ี่ใ ตนทุนตอเดือนของอาคารทีใช = คาอาคารทีตองจายตอเดือน x (พืนทีของอาคารทีใช
    ในการทํางานโลจิสติกส ÷ พื้นที่ภายในอาคารทั้งหมด)

สําหรับอาคารที่เปนกรรมสิทธิ์ของผปร กอบการ จ ตองคิดคาเสื่อมราคาของอาคารเปนสาหรบอาคารทเปนกรรมสทธของผูประกอบการ จะตองคดคาเสอมราคาของอาคารเปน
คาใชจายดานพื้นที่ รวมถึงคาน้ํา คาไฟ คาประกัน ฯลฯ ดวย



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

ป ั  ื่ ั ป 
1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยดานเครองจกรอุปกรณ

คิดจากคาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวกับเครือ่งจักรอุปกรณทีใ่ชในสถานปฏิบตัิงานเปาหมาย 
่ ้ ่ ่(คิดจากคาเสื่อมราคา) รวมถึงคาใชจายในการซอมแซม คาเชื้อเพลิง ฯลฯ ที่เกี่ยวของ



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

้

1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยัดานวสัดใุชงานหรือวัสดุสิน้เปลือง

ั ใ  ป ั ี่ ใ  ไ  ึ่ ื่ ั ิ้ ั้  ื ื่ ็วัสดุใชงาน เปนวัสดุทีสามารถใชงานไดระยะหนึง เมือวัสดุชินนัน ๆ เกา หรือเสือม ก็
จะซื้อมาเปลี่ยนใหมได เชน แทนวางสินคา (pallet)

ัส สิ้ ป ื ป ัส ี่ ั ื้ ป ิ ี่ ํ ป  ใ ใ  ั้ ื่ ใ  วสดุสนเปลอง เปนวสดุทจดซอมาตามปรมาณทจาเปนตองใชในแตละครง เมอใชแลว 
ไมสามารถนํากลับมาใชใหมได เชน กระดาษ กลองกระดาษลูกฟูก วัสดุกันกระแทก

หากลกคาเปนผจัดหา หรือใหยืมวัสดใชงานโดยไมมีคาใชจาย ก็ไมตองนํามาคํานวณหากลูกคาเปนผูจดหา หรอใหยมวสดุใชงานโดยไมมคาใชจาย กไมตองนามาคานวณ
เปนตนทุน



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

้

1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยัดานวสัดใุชงานหรือวัสดุสิน้เปลือง



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

้

1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยัดานวสัดใุชงานหรือวัสดุสิน้เปลือง



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

ในการเก็บขอมลูเวลาทาํงานของพนกังาน ทําได 2 วธิ ีคือ

2. เวลาทใชในการปฏบตงานของพนกงาน

ู

1) การใหพนกังานบนัทกึรายงานการปฏบิัติงานประจาํวนัดวยตนเอง
2) ประมาณการโดยหวัหนาฝาย หรือหวัหนางาน แลวนาํมาหารดวยจํานวนพนกังานที่

่เกี่ยวของ

     ผูวเิคราะหอาจไมจําเปนตองทําการสาํรวจหรอืจดบนัทึกเวลาในการปฏิบตัิงานทกุวนั
่ ็ ั ป ่ตลอดหนึงเดือน  อาจจะเก็บเพียงแค 3 วนั แลวคาํนวณเปนคาฐาน เพือนํามาหา

คาเฉลี่ยของทั้งเดือน ก็สามารถทาํได 

ํ ็  ใ  ั ี่ ีป ิ  ป  1 ัอาจทําการเก็บขอมูลในชวงวนัทีมีปริมาณงานมาก นอย และปานกลาง ชวงละ 1 วนั



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

โดยพนกังาน

แบบฟอรมสําหรับใหพนักงาน
ทําการเก็บขอมลดวยตวัเองทาการเกบขอมูลดวยตวเอง 

แบบที่ 1



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน
โดยพนกังาน

แบบฟอรมสําหรับใหแบบฟอรมสาหรบให
พนักงานทําการเก็บ

ขอมูลดวยตวัเอง 
แบบที่ 2



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

โ ั 
2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

โดยหวหนางาน

แบบฟอรมสําหรับหัวหนางานในการบันทกึเวลาทํางาน - แบบที่ 1



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

โ ั 
2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

โดยหวหนางาน

่แบบฟอรมสําหรับหัวหนางานในการบันทกึเวลาทํางาน - แบบที่ 2



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

โ ั 
2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

โดยหวหนางาน

แบบฟอรมสําหรับหัวหนางานในการบันทกึเวลาทํางาน - แบบที่ 3



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

โ ั 
2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

โดยหวหนางาน

แบบฟอรมสําหรับหัวหนางานในการบันทกึเวลาทํางาน - แบบที่ 4



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

3. เกณฑการกระจายตนทนไปยงักจิกรรมตาง ๆ

เกณฑการกระจายคาใชจายดานบุคลากร

3. เกณฑการกร จายตนทนุไปยงกจกรรมตาง ๆ 



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

3. เกณฑการกระจายตนทนไปยงักจิกรรมตาง ๆ

เกณฑการกระจายคาใชจายดานพืน้ทีไ่ปยังกจิกรรมโลจสิตกิส
หลกัเกณฑคือ จะตองทาํการวัดพืน้ที่ทีใ่ชจรงิในการปฏบิัติงานในแตละกจิกรรม โดยที่

้ ้

3. เกณฑการกร จายตนทนุไปยงกจกรรมตาง ๆ 

ฏ
คาใชจายดานพืน้ทีจ่ะหมายถึง คาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวกับที่ดนิและอาคาร คิดตามสัดสวน
ของพืน้ที่ทีใ่ชงานจรงิ



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

3. เกณฑการกระจายตนทนุไปยงักจิกรรมตาง ๆ 

เกณฑการกระจายคาใชจายดานเครื่องจกัร อุปกรณ

จะใชเวลาในการปฏิบตังิานของเครื่องจกัร อปกรณ เปนเกณฑการกระจาย คลายกับการจะใชเวลาในการปฏบตงานของเครองจกร อุปกรณ เปนเกณฑการกระจาย คลายกบการ
กระจายคาใชจายดานบคุลากรและดานพืน้ที ่

หากใชเครื่องจกัร อปกรณ ทํางานใด งานหนึง่ เพียงกจิกรรมเดยีว ก็สามารถนําหากใชเครองจกร อุปกรณ ทางานใด งานหนง เพยงกจกรรมเดยว กสามารถนา
คาใชจายที่เกี่ยวของทั้งหมดมาคิดตนทนุไดเลย แตถาใชมากกวา 1 กจิกรรม ตองคิด
สัดสวนคาใชจายกระจายไปตามเวลาทีใ่ชจรงิ

เกณฑการกระจายคาใชจายดานวัสดใุชงาน หรือวัสดุสิน้เปลือง

จะใชปรมิาณการใชตอเดือนเปนเกณฑในการกระจายคาใชจาย โดยขอมลทีเ่กี่ยวกับจะใชปรมาณการใชตอเดอนเปนเกณฑในการกระจายคาใชจาย โดยขอมูลทเกยวกบ
ปริมาณการใช อาจประมาณการไดจาก จํานวนบรรทดัการสั่งซือ้หรือปรมิาณการสงมอบ
สินคา  เปนตน ซึ่งการประมาณการหนวยของสนิคามกัเปนหนวยอิสระ แตกตางกนัไป
ตามลกัษณะเฉพาะของวัสดแตละชนดิตามลกษณะเฉพาะของวสดแุตละชนด



Conclusions
การวเิคราะหตนทุนโลจิสตกิส แบบ ABC

Company name

ิ   ิ ี่ ส ็  ี่

ุ

การวางแผนการวเคราะหตนทุนกจกรรมทเหมาะสม การเกบขอมูลท
แมนยํา และการกระจายคาใชจายที่ถูกตอง ทําใหผลการวิเคราะหมีความ
ถูกตอง และนาเชื่อถือ สามารถนําไปใชในการวิเคราะหอื่น ๆ ตอไปได
ตองเริ่มดวยการกําหนดกิจกรรม และพื้นที่เปาหมาย วาจะวเิคราะหใน
สถานที่ใด

 ื้  ใ ํ  ิ ป  ี่ใ หาขอมูลเบืองตน ในการคํานวณตนทุนกิจกรรม ประกอบดวย เวลาทีใช
ในการปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม ปริมาณการปฏิบัติงานโดยนับเปน
จํานวนครั้งของการทํากิจกรรม และตนทุนของแตละกิจกรรมตามประเภท
ของทรัพยากร
การคํานวณตนทุนรวมตอหนวย หาไดจาก

ตนทนุตอหนวย = 
ตนทนุทัง้หมดของกจิกรรม ÷ ปรมิาณการปฏิบตังิาน



Companyp y

LOGO
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