
Company

Logistics Cost Analysis
้

p y

LOGO “การวิเคราะหต์้นทุนโลจิสติกสร์ะดบัองคก์รเบือ้งต้น”

ใ ั ิ ์อ.ดร.กรกฎ  ใยบวัเทศ  ทิพยาวงศ์

คณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่



การคาํนวณตนทุนโลจิสตกิสกจิกรรม
Company name

การคาํนวณตนทนุกจิกรรม

ป ธิี ร ํActivity-Based Costing 
(ABC)

เปนวธการคานวณ
ตนทุนโดยใช 
“กิจกรรม” เปนฐานฐ
ในการคํานวณ



การคาํนวณตนทุนโลจิสตกิสกจิกรรม
Company name

การเปรยีบเทยีบการคาํนวณตนทนแบบดัง้เดิมและการคาํนวณตนทนแบบ ABC

การคํานวณตนทนแบบดัง้เดิม การคํานวณตนทนแบบ ABC

การเปรยบเทยบการคานวณตนทนุแบบดงเดมและการคานวณตนทนุแบบ ABC

การคานวณตนทนุแบบดงเดม การคานวณตนทนุแบบ ABC

คาใชจายดานบคลากร การจดัเกบ็สินคาเปนกลองคาใชจายดานบคุลากร

คาใชจายดานวัสดุ
้

การจดเกบสนคาเปนกลอง

การจดัเกบ็กลองบรรจุ
้สิ้นเปลือง

คาใชจายดานเครือ่งจกัร 

สินคาเขาชั้น

การจายสนิคาเปนกลอง
อุปกรณ

คาใชจายดานพืน้ที่

การจายสนคาเปนกลอง

การจายสนิคาเปนชิ้นคาใชจายดานพนท การจายสนคาเปนชน



การคาํนวณตนทุนโลจิสตกิสกจิกรรม
Company name

รายละเอยีดการสั่งซื้อ บริษัท X บริษัท Y บริษัท Z กจิกรรม บริษัท X บริษัท Y บริษัท Zรายละเอยดการสงซอ บรษท X บรษท Y บรษท Z

ปริมาณการสั่งซื้อรวม 100 ชิ้น 100 ชิ้น 100 ชิ้น

จํานวนครั้งการสั่งซื้อ 5ครั้ง 4 ครั้ง 10 ครั้ง

การจ่ายสินค้าออกเป็น

ชิ้น
0 ชิ้น 20 ชิ้น 100 ชิ้น

การจ่ายสินค้าออกเป็น

กล่อง
5 กล่อง 4 กล่อง 0 กล่อง

ปริมาณการสั่งซื้อ/ครั้ง 20 ชิ้น /ครั้ง 25 ชิ้น /ครั้ง  10 ชิ้น /ครั้ง

กลอง

การดําเนินการเพือ่

เคลือ่นย้ายสินค้า
5 ครั้ง 4 ครั้ง 10 ครั้ง

กิจกรรม บริษทั X บริษทั Y บริษทั Z

้ ้ ้ ้การจ่ายสินค้าออกเป็นชิ้น 10 บาท x 0 ชิ้น = 0 บาท 10 บาท x 20 ชิ้น = 200 บาท 10 บาทx100 ชิ้น = 1000 บาท

การจ่ายสินค้าออกเป็นกล่อง 15บาท x 5 กล่อง = 75 บาท 15 บาท x 4 กล่อง = 60 บาท 15 บาท x 0 กล่อง = 0 บาท

ํ ิ ื่การดาเนนการเพือการ

เคลื่อนย้ายสินค้า
50บาท x 5 ครัง้ = 250 บาท 50บาท x 4 ครัง้ = 200 บาท 50 บาท x 10 ครัง้ = 500 บาท

รวม 325 บาท 460 บาท 1500 บาท



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

1. ขอบเขตในการคาํนวณต้นทุนโลจิสติกสก์ิจกรรม (ABC)

2.  ค่าใช้จ่ายที่นํามาใช้วิเคราะหต์้นทนุกิจกรรม (ABC)

3. การวิเคราะหต์้นทนุการขนส่งสินค้าภายใต้มมุมองเงื่อนไขการส่งสินค้า

4. ความต่อเนื่องของการวิเคราะหต์้นทุนกิจกรรม (ABC)

5. การคาํนวณต้นทุนกิจกรรม (ABC) ในระบบการจดัการโลจิสติกส ์



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

1. ขอบเขตในการคํานวณตนทุนโลจิสติกสกิจกรรม (ABC)

  มีการกําหนดขอบเขตเปาหมายที่ชัดเจน เชนในโรงงาน คลังสินคา สาขา   
   ใดสาขาหนึ่งเทานั้น

  ใชขอมูลตนทุนในสถานปฏิบัติงานนั้น ๆ ใน 1 เดือน มาเปนฐานในการ
    คํานวณ

  ถาตองการทราบตนทุนโดยรวมของทั้งบริษัท ก็ใหคํานวณตนทุนของแต
    ละสาขา แลวนํามารวมกัน



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

2.  คาใชจายที่นํามาใชวิเคราะหตนทุนกิจกรรม ABC

  คาใชจายในการจัดสงสินคาเปนคาใชจายหลักในกิจกรรมโลจิสติกส

แตการจัดสง มักเปนเงื่อนไขจากลกคาโดยตรง ทําใหบางครั้ง ไมสามารถ แตการจดสง มกเปนเงอนไขจากลูกคาโดยตรง ทาใหบางครง ไมสามารถ
   ลดคาใชจายในสวนนี้ได

 การลดตนทนการจัดสงสินคาอาจเกิดได  หากมีการปรับเปลี่ยน   ุ
    รายละเอียด  ารขนสงในระดับปฏิบัติการโดยภาพรวมยังคงเดิมตาม 
    เงื่อนไขที่ทําไว

 การลดตนทุนการปฏิบัติงานในหนวยงาน ทําไดงายกวา การลดตนทุน
    การจัดสง เพราะสามารถควบคุมปจจัยตาง ๆ ไดงายกวา



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

3. การวิเคราะหตนทุนการขนสงสินคาภายใตมุมมองเงื่อนไขการสงสินคา

  บางครั้งการลดตนทุนดวยการวิเคราะหตามหลัก ABC อาจลดตนทุนไดไม
    มากพอ อาจตองหามาตรการอื่น

  ผูประกอบการอาจพยายามแกไขเงื่อนไขการสงสินคาใหกับลูกคา โดยที่
    เงื่อนไขจะตองอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาได และทําใหเราสามารถลด
   ตนทนไดอีกดวยุ



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

4. ความตอเนื่องของการวิเคราะหตนทุนกิจกรรม (ABC)

  การวิเคราะหตนทุนกิจกรรม (ABC) มาเพื่อใชเพิ่มประสิทธิภาพของ 
    องคกรควรทําอยางตอเนื่อง ไมใช “ทําครั้งเดียวจบ”

  หากมีการเก็บขอมูลและคํานวณตนทุนกิจกรรมอยางตอเนื่อง ทําให
    ผูประกอบการเห็นภาพรวมของตนทุนในแตละกิจกรรมอยางตอเนื่อง

  การวิเคราะหตนทนุกจิกรรมอยางตอเนือ่ง จะชวยให
    ผูประกอบการสามารถวางมาตรการการลดตนทุนการ
   จดัการและปรบัปรุงระดับการจดัการระบบโลจิสตกิสของ

่ ้
ุ

    บรษิทั ไดอยางมีประสิทธภิาพมากยิง่ขึน้



ปจจยัทีค่วรคาํนึงถงึในการคาํนวณ
ตนทนโลจิสตกิสกจิกรรม (ABC)

Company name
ตนทนุโลจสตกสกจกรรม (ABC)

5. การคํานวณตนทุนกิจกรรม (ABC) ในระบบการจัดการโลจิสติกส 

  ตองมีการเก็บขอมูลที่คอนขางละเอียด ตามสภาพความเปนจริง ซึ่งมี
    บริษัทนอยรายมาก ที่เคยเก็บขอมูลจําพวกนี้

  ขอมูลที่ตองทําการเก็บ เพื่อการคํานวณตนทุนกิจกรรม เชน

•  เวลาที่ใชในแตละกิจกรรม
่•  พนักงาน คนงาน ที่ใชทําในแตละกิจกรรม

•  จํานวนทรัพยากรที่ใช (เครื่องจักร วัสดุสิ้นเปลือง)
•  ปริมาณการปฏิบัติงานโดยนับเปนจํานวนครั้งของการทํากิจกรรม
•  ฯลฯ



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

ขัน้ตอนที่ 1) กาํหนดกจิกรรม

กจกรรม (ABC)

ขัน้ตอนที่ 2)  ศึกษาตนทนุทัง้หมดจาํแนกตามทรพัยากรที่ใช

ขัน้ตอนที่ 3) กาํหนดเกณฑการกระจายตนทนุ

ขัน้ตอนที่ 4) คาํนวณตนทนุทัง้หมดของแตละกจิกรรม) ุ

ขัน้ตอนที่ 5) ศึกษาปรมิาณการปฏบิตังิานของแตละกจิกรรมขนตอนท 5) ศกษาปรมาณการปฏบตงานของแตละกจกรรม

ั้ ี่   ขนัตอนที 6) คาํนวณตนทนุตอหนวย



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

ขั้นตอนที่ 1) กําหนดกิจกรรม

กจกรรม (ABC)

ขัน้ตอนที่ 1) กาํหนดกจิกรรมขนตอนท 1) กาหนดกจกรรม

กิจกรรม(Activity) หมายถึงหนวยที่เล็กที่สุดของการปฏิบัติงานที่มี
วัตถประสงคของการทํางานอยางชัดเจน

ขนตอนท 1) กาหนดกจกรรม

วตถุประสงคของการทางานอยางชดเจน
การกําหนด “กิจกรรม” จะตองไมแบงยอยหรือหยาบจนเกินไป และเมื่อ
กําหนด “กิจกรรม” แลว พบวาไมเหมาะสม  ก็สามารถกําหนดไดใหม
ตามสภาพความเปนจริงตามสภาพความเปนจรง



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

กจกรรม (ABC)

ั้ ี่ ึ  ั้ ั ี่ใ 

ทรัพยากรที่เปน input ในกิจกรรมการทํางานโลจิสติกส หมายถึงปจจัยทก

ขนัตอนที 2)  ศึกษาตนทนุทงัหมดจาํแนกตามทรพัยากรทีใช

ทรพยากรทเปน input ในกจกรรมการทางานโลจสตกส หมายถงปจจยทุก
ชนิดที่ไดนํามาใชเพื่อปฏิบัติกิจกรรมโลจิสติกสภายในองคกร ซึ่งสามารถ
จําแนกออกเปน 4 ประเภทใหญ ๆ ไดแก

1. การเก็บขอมูลคาใชจายดานบุคลากร 
เชน คาจาง คาใชจายดานสวัสดิการ ฯลฯ

2. การเก็บขอมูลคาใชจายดานพื้นที่ใชสอยู
เชน ภาษีสินทรัพยถาวร คาเชา คาน้ํา คาไฟ

3. การเก็บขอมูลคาใชจายดานเครื่องจักรอุปกรณ
    เชน คาเสื่อมราคา คาเชื้อเพลิง คาบํารุงซอมแซม

้4. การเก็บขอมูลคาใชจายดานวัสดุใชงาน และวัสดุสิ้นเปลือง
 เชน คาวัสดุ กระดาษ ใบแบบฟอรมตาง ๆ 



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

กจกรรม (ABC)

้

เมื่อไดกิจกรรมตามขั้นตอนที่ 1 และตนทน ตามขั้นตอนที่ 2 แลว จะตองมี

ขัน้ตอนที่ 3) กาํหนดเกณฑการกระจายตนทนุ

เมอไดกจกรรมตามขนตอนท 1 และตนทุน ตามขนตอนท 2 แลว จะตองม
การกําหนดเกณฑการกระจายตนทุน ตามสภาพจริงที่เปนอยู และตาม
ประเภทของทรัพยากรที่ใช ดังตาราง

ทรพัยากรทีใ่ช เกณฑการกระจายตนทนุ
บุคลากร จํานวนชั่วโมงปฏิบัติงาน
พื้นที่ พื้นที่ที่ใชทํางาน
เครื่องจกัรอุปกรณ จํานวนชั่วโมงที่ใชทํางาน
ั ใ  ั ้ ป ื ป ี่ใ วัสดุใชงาน-วัสดุสินเปลือง ปริมาณทีใช



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

กจกรรม (ABC)

ขัน้ตอนที่ 4) คาํนวณตนทนทัง้หมดของแตละกจิกรรมขนตอนท 4) คานวณตนทนุทงหมดของแตละกจกรรม



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

กจกรรม (ABC)

้

ตองมกีารกําหนดวาจะใชเกณฑอะไรมาวดัปริมาณการปฏิบตัิงานในแตละ

ขัน้ตอนที่ 5) ศึกษาปรมิาณการปฏบิตังิานของแตละกจิกรรม

ตองมการกาหนดวาจะใชเกณฑอะไรมาวดปรมาณการปฏบตงานในแตละ
กจิกรรม โดยพจิารณาดวูาตนทนุกจิกรรมนี ้แปรผนัเพิ่มขึน้หรอืลดลง ตาม
ปจจัยตวัใดบาง 

“กจิกรรม” “ปริมาณการปฏิบตัิงาน”
การจายสินคาเปนกลอง จํานวนกลอง

้ ้การจายสินคาเปนชิ้น จํานวนชิ้น

การเก็บขอมลการปฏิบตัิงานในขัน้แรก อาจเลือกใชวธิทีี่งาย และสะดวกตอผการเกบขอมลูการปฏบตงานในขนแรก อาจเลอกใชวธทงาย และสะดวกตอผู
วิเคราะห โดยอาจพจิารณาเก็บขอมลูอยางละเอียด เฉพาะกจิกรรมที่มี
ความสําคัญเปนพิเศษกไ็ด



ขัน้ตอนการคาํนวณตนทนุโลจิสตกิส
กจิกรรม (ABC)

Company name

กจกรรม (ABC)

ั้ ี่   ขนัตอนที 6) คํานวณตนทนุตอหนวย

ตนทนุตอหนวย =  ตนทนุทัง้หมดของกิจกรรม ÷ ปรมิาณการปฏบิตังิาน

“กจิกรรม” ตนทนุกจิกรรม ปริมาณการ
ปฏิบตัิงาน

ตนทนุตอ
หนวยปฏบตงาน หนวย

การจายสินคาเปนชิ้น 100,000 บาท 5,000 ชิ้น 20 บาท/ชิ้น
การจายสินคาเปนกลอง 250,000 บาท 10,000 กลอง 25 บาท/ กลอง



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name

การวางแผนในการวเิครา หตนทนกจิกรรม แบงได 3 ขัน้ตอน คือการวางแผนในการวเคราะหตนทนุกจกรรม แบงได 3 ขนตอน คอ

1 2 3

ทาํแผนภูมิ
ลาํดบักจิกรรม 

การจาํแนก
หมวดหมูของ

การใหนยิาม
กจิกรรม

่(Activity 
Flow)

กจิกรรม
โลจิสตกิส

โลจิสตกิสที่
เปนเปาหมาย



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name

1 การจาํแนกหมวดหมของกจิกรรมโลจิสตกิส

แบงกจิกรรมโลจิสตกิสออกเปน 7 หมวด ครอบคลมุกจิกรรมยอยทัง้หมด 
38 กจิกรรม ซึง่กจิกรรมโลจิสตกิส 7 หมวดหลัก มีดงันี้

1. การจาแนกหมวดหมูของกจกรรมโลจสตกส

38 กจกรรม ซงกจกรรมโลจสตกส 7 หมวดหลก มดงน

หมวดที ่1  การรบัชิ้นงานหรือการรับสนิคาเขามาในหนวยงาน

หมวดที ่2  การจดัเก็บชิน้งานหรือการจดัเก็บสนิคาไวในหนวยงาน

หมวดที ่3  การจายชิ้นงานหรือการจายสนิคาออกจากหนวยงาน

หมวดที ่4  การบรรจหุีบหอกอนกระจายสินคาออกจากหนวยงาน

หมวดที ่5  การสงชิ้นงานหรือการสงคนืสินคาคนื

หมวดที ่6  การบรหิารจดัการขอมลู

หมวดที ่7  งานธรการจดัการ และอืน่ ๆ มว ง น รุ รจ ร แล น ๆ



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name

2 การทาํแผนภมิลาํดบักจิกรรม (Activity Flow)

้ ้

2. การทาแผนภูมลาดบกจกรรม (Activity Flow)

้ ้ ้นํ า กิ จ ก ร ร ม ทั้ ง ห ม ด ที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น
หนวยงาน มาวาดสรุปเปนแผนภาพ 
จะทําใหผูที่เกี่ยวของ สามารถเขาใจ

้

การจ่ายสนิค้าเป็นชิน

จดัป้ายบอกราคา

การจ่ายสนิค้าเป็นกลอ่ง

ขั้นตอนการทํางานในหนวยงาน ได
อย า งทันที  ซึ่ งแผนภาพจะทํ าให
ผูปฏิบัติงานสามารถจําแนกหมวด

ิ  ใ ิ ื่ ไ

ติดป้ายบอกราคา

ตรวจสอบสนิค้าเป็นชิน้ ตรวจสอบสนิค้าเป็นกลอ่ง

กิจกรรมและเขาใจทิศทางการลืนไหล
ของงานไดอีกดวย หอ่บรรจสุนิค้าแยกชิน้

้ ื่ ี ั ่

หอ่บรรจสุนิค้าเป็นกลอ่ง

้ ื่ ี ั ่ขนย้ายเพือตรียมจดัสง่

วางสนิค้าบรรจเุสร็จในที่วาง

สนิคัว่คราวเพื่อเตรียมสง่

ขนย้ายเพือเตรียมจดัสง่

วางสนิค้าบรรจกุลอ่งบนพาเลท

ในที่วางชัว่คราวเพื่อเตรียมสง่



การวางแผนวิเคราะหตนทนุกิจกรรมในภาพรวม 
Company name

3. การใหนยิาม “กจิกรรม” การปฏบิตังิานทีเ่กีย่วของ

ควรมกีารให “นยิาม” ของกจิกรรมทีต่องทําการวเิคราะห เพื่อใหทัง้ผูวเิคราะห และผูที่
เกี่ยวของเขาใจ “กจิกรรม” นัน้ ๆ ไดตรงกนั

3. การใหนยาม กจกรรม  การปฏบตงานทเกยวของ

ๆ



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

1. ตนทนกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร1.  ตนทนุกจกรรมจาแนกตามปร เภทของทรพยากร

ปจจยัดานบคุลากร

ตนทนุตอเดือนของพนกังาน A = เงินเดอืนพนกังาน A x % สัดสวนการปฏิบตัิงาน 
Logistics ของพนกังาน A

ตนทนุตอเดือนของพนกังาน B = เงินเดอืนพนกังาน B x % สัดสวนการปฏิบตัิงาน 
Logistics ของพนกังาน B

คาใชจายดานบคุลากรทั้งหมด คือผลรวมของคาใชจายของพนกังานทกุคนที่เกี่ยวของ

ในกรณีที่พนักงานชั่วคราว และพนักงานรายวัน มีหนาที่ตองปฏิบัติงานนอกเหนือจากงาน
โลจิสติกส ก็สามารถคํานวณหาสัดสวนการปฏิบัติงานและตนทุนตอเดือน แบบเดียวกับพนักงาน
ประจําร จ



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

ปจจยัดานบคลากร
1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยดานบคุลากร



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

ป ั  ื้ ี่
1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยดานพนท

่ ่ ่ ่ ่ ่ตนทุนตอเดือนของทีดินทีใช   = คาทีดินทีจายตอเดือน x (ทีดินทีใชในการทํางาน
    โลจิสติกส ÷ ที่ดินที่อาคารนั้นตั้งอยู)

  ื ี่ใ   ี่    ื ( ื้ ี่ ี่ใ ตนทุนตอเดือนของอาคารทีใช = คาอาคารทีตองจายตอเดือน x (พืนทีของอาคารทีใช
    ในการทํางานโลจิสติกส ÷ พื้นที่ภายในอาคารทั้งหมด)

สําหรับอาคารที่เปนกรรมสิทธิ์ของผปร กอบการ จ ตองคิดคาเสื่อมราคาของอาคารเปนสาหรบอาคารทเปนกรรมสทธของผูประกอบการ จะตองคดคาเสอมราคาของอาคารเปน
คาใชจายดานพื้นที่ รวมถึงคาน้ํา คาไฟ คาประกัน ฯลฯ ดวย



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

ป ั  ื่ ั ป 
1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยดานเครองจกรอุปกรณ

คิดจากคาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวกับเครือ่งจักรอุปกรณทีใ่ชในสถานปฏิบตัิงานเปาหมาย 
่ ้ ่ ่(คิดจากคาเสื่อมราคา) รวมถึงคาใชจายในการซอมแซม คาเชื้อเพลิง ฯลฯ ที่เกี่ยวของ



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

้

1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยัดานวสัดใุชงานหรือวัสดุสิน้เปลือง

ั ใ  ป ั ี่ ใ  ไ  ึ่ ื่ ั ิ้ ั้  ื ื่ ็วัสดุใชงาน เปนวัสดุทีสามารถใชงานไดระยะหนึง เมือวัสดุชินนัน ๆ เกา หรือเสือม ก็
จะซื้อมาเปลี่ยนใหมได เชน แทนวางสินคา (pallet)

ัส สิ้ ป ื ป ัส ี่ ั ื้ ป ิ ี่ ํ ป  ใ ใ  ั้ ื่ ใ  วสดุสนเปลอง เปนวสดุทจดซอมาตามปรมาณทจาเปนตองใชในแตละครง เมอใชแลว 
ไมสามารถนํากลับมาใชใหมได เชน กระดาษ กลองกระดาษลูกฟูก วัสดุกันกระแทก

หากลกคาเปนผจัดหา หรือใหยืมวัสดใชงานโดยไมมีคาใชจาย ก็ไมตองนํามาคํานวณหากลูกคาเปนผูจดหา หรอใหยมวสดุใชงานโดยไมมคาใชจาย กไมตองนามาคานวณ
เปนตนทุน



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

้

1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยัดานวสัดใุชงานหรือวัสดุสิน้เปลือง



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

้

1.  ตนทนุกิจกรรมจาํแนกตามประเภทของทรพัยากร

ปจจยัดานวสัดใุชงานหรือวัสดุสิน้เปลือง



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

ในการเก็บขอมลูเวลาทาํงานของพนกังาน ทําได 2 วธิ ีคือ

2. เวลาทใชในการปฏบตงานของพนกงาน

ู

1) การใหพนกังานบนัทกึรายงานการปฏบิัติงานประจาํวนัดวยตนเอง
2) ประมาณการโดยหวัหนาฝาย หรือหวัหนางาน แลวนาํมาหารดวยจํานวนพนกังานที่

่เกี่ยวของ

     ผูวเิคราะหอาจไมจําเปนตองทําการสาํรวจหรอืจดบนัทึกเวลาในการปฏิบตัิงานทกุวนั
่ ็ ั ป ่ตลอดหนึงเดือน  อาจจะเก็บเพียงแค 3 วนั แลวคาํนวณเปนคาฐาน เพือนํามาหา

คาเฉลี่ยของทั้งเดือน ก็สามารถทาํได 

ํ ็  ใ  ั ี่ ีป ิ  ป  1 ัอาจทําการเก็บขอมูลในชวงวนัทีมีปริมาณงานมาก นอย และปานกลาง ชวงละ 1 วนั



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

โดยพนกังาน

แบบฟอรมสําหรับใหพนักงาน
ทําการเก็บขอมลดวยตวัเองทาการเกบขอมูลดวยตวเอง 

แบบที่ 1



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน
โดยพนกังาน

แบบฟอรมสําหรับใหแบบฟอรมสาหรบให
พนักงานทําการเก็บ

ขอมูลดวยตวัเอง 
แบบที่ 2



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

โ ั 
2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

โดยหวหนางาน

แบบฟอรมสําหรับหัวหนางานในการบันทกึเวลาทํางาน - แบบที่ 1



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

โ ั 
2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

โดยหวหนางาน

่แบบฟอรมสําหรับหัวหนางานในการบันทกึเวลาทํางาน - แบบที่ 2



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

โ ั 
2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

โดยหวหนางาน

แบบฟอรมสําหรับหัวหนางานในการบันทกึเวลาทํางาน - แบบที่ 3



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

โ ั 
2. เวลาที่ใชในการปฏบิัตงิานของพนกังาน

โดยหวหนางาน

แบบฟอรมสําหรับหัวหนางานในการบันทกึเวลาทํางาน - แบบที่ 4



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

3. เกณฑการกระจายตนทนไปยงักจิกรรมตาง ๆ

เกณฑการกระจายคาใชจายดานบุคลากร

3. เกณฑการกร จายตนทนุไปยงกจกรรมตาง ๆ 



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

3. เกณฑการกระจายตนทนไปยงักจิกรรมตาง ๆ

เกณฑการกระจายคาใชจายดานพืน้ทีไ่ปยังกจิกรรมโลจสิตกิส
หลกัเกณฑคือ จะตองทาํการวัดพืน้ที่ทีใ่ชจรงิในการปฏบิัติงานในแตละกจิกรรม โดยที่

้ ้

3. เกณฑการกร จายตนทนุไปยงกจกรรมตาง ๆ 

ฏ
คาใชจายดานพืน้ทีจ่ะหมายถึง คาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวกับที่ดนิและอาคาร คิดตามสัดสวน
ของพืน้ที่ทีใ่ชงานจรงิ



การเกบ็ขอมูลและคาํนวณตนทุน
ของแตละกจิกรรม

Company name

3. เกณฑการกระจายตนทนุไปยงักจิกรรมตาง ๆ 

เกณฑการกระจายคาใชจายดานเครื่องจกัร อุปกรณ

จะใชเวลาในการปฏิบตังิานของเครื่องจกัร อปกรณ เปนเกณฑการกระจาย คลายกับการจะใชเวลาในการปฏบตงานของเครองจกร อุปกรณ เปนเกณฑการกระจาย คลายกบการ
กระจายคาใชจายดานบคุลากรและดานพืน้ที ่

หากใชเครื่องจกัร อปกรณ ทํางานใด งานหนึง่ เพียงกจิกรรมเดยีว ก็สามารถนําหากใชเครองจกร อุปกรณ ทางานใด งานหนง เพยงกจกรรมเดยว กสามารถนา
คาใชจายที่เกี่ยวของทั้งหมดมาคิดตนทนุไดเลย แตถาใชมากกวา 1 กจิกรรม ตองคิด
สัดสวนคาใชจายกระจายไปตามเวลาทีใ่ชจรงิ

เกณฑการกระจายคาใชจายดานวัสดใุชงาน หรือวัสดุสิน้เปลือง

จะใชปรมิาณการใชตอเดือนเปนเกณฑในการกระจายคาใชจาย โดยขอมลทีเ่กี่ยวกับจะใชปรมาณการใชตอเดอนเปนเกณฑในการกระจายคาใชจาย โดยขอมูลทเกยวกบ
ปริมาณการใช อาจประมาณการไดจาก จํานวนบรรทดัการสั่งซือ้หรือปรมิาณการสงมอบ
สินคา  เปนตน ซึ่งการประมาณการหนวยของสนิคามกัเปนหนวยอิสระ แตกตางกนัไป
ตามลกัษณะเฉพาะของวัสดแตละชนดิตามลกษณะเฉพาะของวสดแุตละชนด



Conclusions
การวเิคราะหตนทุนโลจิสตกิส แบบ ABC

Company name

ิ   ิ ี่ ส ็  ี่

ุ

การวางแผนการวเคราะหตนทุนกจกรรมทเหมาะสม การเกบขอมูลท
แมนยํา และการกระจายคาใชจายที่ถูกตอง ทําใหผลการวิเคราะหมีความ
ถูกตอง และนาเชื่อถือ สามารถนําไปใชในการวิเคราะหอื่น ๆ ตอไปได
ตองเริ่มดวยการกําหนดกิจกรรม และพื้นที่เปาหมาย วาจะวเิคราะหใน
สถานที่ใด

 ื้  ใ ํ  ิ ป  ี่ใ หาขอมูลเบืองตน ในการคํานวณตนทุนกิจกรรม ประกอบดวย เวลาทีใช
ในการปฏิบัติงานของแตละกิจกรรม ปริมาณการปฏิบัติงานโดยนับเปน
จํานวนครั้งของการทํากิจกรรม และตนทุนของแตละกิจกรรมตามประเภท
ของทรัพยากร
การคํานวณตนทุนรวมตอหนวย หาไดจาก

ตนทนุตอหนวย = 
ตนทนุทัง้หมดของกจิกรรม ÷ ปรมิาณการปฏิบตังิาน
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